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香港作爲內地企業「走出去」、 
「引進來」雙向平台的角色 
主講： 蘇紹聰 

    香港律師會會長 

2018年2月3日 



討論內容 
1. 2017內地海外投資總覧
• 「一帶一路」國家
• 海外投資概况

2. 「走出去」、「引進來」的主要關卡

3. 香港作爲雙向平台的角色
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2017年內地投資 

「一帶一路」國家總覧 
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來源： 商務部數據 

http://www.xinhuanet.com/fortune/2018-01/16/c_129792196.htm 

總貿易金額 

9830億美元 

內地企業 
 

直接投資金額  

143.6億美元 

新簽承包 

合同金額 

1443.2億美元 
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2017年內地企業海外投資概况 

海外併購 

宗數: 約341宗 

交易總金額: 962億美元 

(直接投資:212億美元，境外融資: 750億美元) 

直接投資(非金融類) 

境外企業數目： 6,236家 

實現投資金額： 1,200億美(較2016年少29.4%) 

來源： 商務部數據 

http://www.xinhuanet.com/fortune/2018-01/16/c_129792196.htm 
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「走出去」、「引進來」
的主要關卡 



中國 
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「走出去」、「引進來」目的 

• 「走出去」 

- 拓展企業版圖 

- 擴大市場份額 

- 戰略性部署 

 

• 「引進來」 

- 引入策略性股東 
-集資 
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「引進來」的限制 
繁復的投資
審批程序  

投資區域
限制  

准入負面
清單 市場待遇

的差異 
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中國 

「走出去」重重關卡 

反壟斷 

反賄賂 反洗錢 
知識産權 

「337」 

調查 

23 宗 

信息 
不對稱 

反傾銷、 反
補貼、雙反
、反規避、
保障措施  

215 宗 

世行、亞
行的合規
調查 

地緣政治 
風險 



內地企業投資海外市場的風險 
 

• 項目被監管機構丶法庭因以下理由而遭否决： 
 

1. 被收購業務的性質對國家安全構成損害 

2. 外國收購方是有能力或有意圖剝削或造成損害 

3. 不符合反壟斷法規 

4. 不符合反賄賂法要求 

 

 
 
 

被CIFUS拒絕的例子: 

  
  

  
  

  
  

  



宏觀因素  

當地政府審查要求及
進入行業限制 

法律保障及税務政策  

工會  

地緣政治 

市場風險 

乏略仲裁條款 

未做足盡職審查 

收購後未能融入體制  

文化差異 

潛在投資目標 
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香港作爲 

雙向平台的角色 



國際排名 
■ 連續第2 年獲瑞士洛桑國際管理發展學院(International Institute for 

Management Development)評選爲全球最具競爭力的經濟體 

 

■ 連續第24年被美國傳統基金會(Heritage Foundation)評爲最自由的經
濟體，並高度贊揚香港的法律制度，爲知識産權提供有效保障 
 

■ 倫敦大學瑪麗皇后學院(Queen Mary University of London) 2015年做
的調查，評選香港爲世界最理想的仲裁地的第3 位和亞洲區的第1 位 

 

■ 全球最大的人民幣離岸結算中心* 

 

■ 打造成新經濟企業上市首選 
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*資料來原： SWIFT 《人民幣追踪》特刊, 7月號 
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爲何選擇香港 
1. 地理位置卓越 

 

2. 四流滙聚- 人流、物流、資金流、信息流 
 

3. 國際法律平台 



  

4. 跨國企業首選 
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爲何選擇香港 (續) 

羅兵咸永道中國大陸及香港數字化體驗中心及數位化服務主
管合夥人黎凱霆（Colin Light）指：「從地理位置、客戶及
人才的角度來看，香港絕對是羅兵咸永道數字化體驗中心的
最佳樞紐。香港接通南北，連繫珠江三角洲及東南亞地區。
另外，其穩健的跨國客戶群爲金融服務及零售業等帶來一定
需求。雖然要與不同公司爭逐通曉電子業務和具備創意的人
才，但香港創意設計教育日益進步，培育新血的同時也留住
了更多人才。」 

資料來源：Invest HK 投資推廣署 
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內地企業 

法律服務 

香港律師 

海外併購、 

引進資金 



香港律師的優勢 
 

■ 國際網絡「八達通」-擁有豐富的處理跨境 或 多邊法律問
題的經驗，以及完善的國際網絡 

 

 香港律師行參與的併購項目： 
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■ 東南亞項目融資先導者- 早於八十年代，已開始參與內地及
東南亞基建、電廠融資、項目借貸及風險管理 

 

■ 企業法律諮詢服務「一條龍」– 由公司注册到海外併購、企
業上市 

 

■ 「拆解」爭議專家- 香港律師提供國際認可的專業調解、仲
裁與審裁服務，提供迅捷爭議解决方案 
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香港律師的優勢(續) 
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「一帶一路」 
「連系環球」- 香港律師會分別與31個海外及42個來自大中
華地區的律師協會簽署合作協議。 
 

■2017年5月12日「一帶一路法律論壇」上，24個司法轄區的
律師協會共同簽署「香港宣言」，當中來21個來自「一帶一
路」地區。 

•承諾一同推動法律專業上的合作、 

•鼓勵不同司法轄區於商業、併購、稅務等相關法律上的共融
、互通；及 

•推廣「商業貿易模範法」(Model Law on Business and 

Trade) 



香港律師會「一帶一路」 

法律論壇2018 (預告) 

■ 日期：2018年9月28日 

■ 會議場地：香港會議展覽中心 

■ 主題： 

「一帶一路」前瞻：人工智能、區塊煉及雲端 

 (“ABC” to build a Smart Belt and Road: 

 Artificial Intelligence, Blockchain and the Cloud) 
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香港律師會 
 
電話：+852 2846 0593 

電郵：adceag@hklawsoc.org.hk  

mailto:adceag@hklawsoc.org.hk



